
 
 

 
 

R

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chères cito
Chers citoy
 
 
C’est avec 
sur les cité
31 décemb
de  l’année
actuel de n
finances et
présent  ra
budgétaire
 
Les états fi
Ramsay  Pr
restriction 
documents
 
 
 
 

RAP

Rapport du m

oyennes, 
yens, 

plaisir que
s et villes, l
bre 2011. Ce
e  à  venir.  I
nos finance
t  trésorerie
apport.  No
es à venir. 

nanciers po
rovencher, 
dans  leur r
s nécessaire

PPORT DU
D

maire sur la

e  je vous pr
le rapport d
e rapport d
l  vous  per
es, selon les
e de  la Ville
ous  tracero

our l’année
comptable

rapport de 
es et les no

 

U MAIRE 
DE LA VILL

NOV

 

a situation fi

résente, co
du maire po
oit être dé
mettra  don
s indication
e de Victor
ons  aussi 

e 2011 ont é
es  agréés. 
vérification
rmes comp

SUR LA S
LE DE VIC
VEMBRE 

financière

onforméme
our l’exerc
posé un mo
nc  de  pren
ns fournies 
riaville au m
les  grande

été vérifiés
Les  vérific
n. Ces dern
ptables reco

SITUATIO
CTORIAVI
2012 

nt à  l’articl
ice financie
ois avant le
ndre  conna
au maire p
moment de
es  lignes 

s par la firm
cateurs  n’o
niers ont eu
onnues ont 

N FINAN
LLE 

Page 1 d

le 474.1 de
er se termin
 dépôt du b
aissance  de
par la Divisio
e  la  rédact
des  orient

me Pellerin A
ont  émis  a
u accès à to
été utilisée

CIÈRE 

de 11 

e  la Loi 
nant le 
budget 
e  l’état 
on des 
ion du 
tations 

Aubert 
aucune 
ous  les 
es. 



 
 

 
 

R

 

 

 
Taxes 
Paiemen
Transfer
Autres r
 
 

 

 
Adminis
Sécurité
Transpo
Hygiène
Santé et
Aménag
Loisir, c
Frais de
 
Excéden
fiscales 
 

 
Amortis
Rembou
Activité
Surplus
élémen
 

Affectat

Réserve
concilia
Montan

Excéden

 

Rapport du m

nts tenant li
rts
revenus de s

stration géné
é publique 
ort 
e du milieu 
t bien‐être 
gement, urb
ulture et vie
e financemen

nt de fonctio

Con

ssement incl
ursement de
s d’investiss
des activité
ts de concili

tions et autr

es financière
tion 
nts à pourvo

nt de fonctio

Concili

Reven

maire sur la

eu de taxes

sources loca

érale

anisme et d
e communau
nt 

onnement a

nciliation à d

us dans les c
e la dette à lo
sement
és financière
iation 

res élément

es, fonds rése

ir dans le fut

onnement d

 

Charge

iation à des

us de fonct

 

a situation fi

les

éveloppeme
utaire

avant concili

des fins fisc

charges
ong terme

es avant affe

ts de concilia

ervés et aut

tur

de l’exercice

es 2011

s fins fiscale

tionnemen

financière

ent

iation à des 

ales 

ectations et 

ation 

res élément

e à des fins fi

es

t 2011

fins 

autres 

ts de 

iscales 

Page 2 d

 

50 596 175
3 154 390
3 730 339
8 276 36
65 757 265

 

7 286 68
8 063 48
13 959 48
16 161 08
1 221 58
3 230 54
10 275 49
2 615 22
62 813 59

2 943 67

 

8 948 25
(5 158 667
(4 049 541

2 683 72

627 54

1 021 62

4 332 88

de 11 

5 $
0 $
9 $
1 $
5 $

2 $
0 $
9 $
5 $
6 $
44 $
9 $
9 $
4 $

1 $

7 $
7) $
1) $

0 $

45 $

2 $

87 $



 
 

 
 

R

 

 
 
 
 
 
 
 

Le budget 

devrait, sa

suivante so

fins d’infra

un de 118

265  000 $

s’ajoute au

 

En  ce  qui 

devraient ê

revenus de

taxes et de

 

Quant  aux

l’exception

être  plus 

722 400 $. 

comptant d
 

 

Prévision

Rapport du m

2012, adop

uf imprévu

oit un mon

structures,

 000 $ pou

  pour  d’au

u surplus lib

a  trait  aux

être généré

e Cour mun

e droits sur 

x  dépenses

n des mont

élevés  qu

Cet  écart

d’immobilis

ns et réalisa

maire sur la

pté  le 19 d

, se termin

ntant de 2 0

 un autre m

r  le progra

utres  dépe

bre. 

x  revenus  d

és principa

nicipale,  rev

les mutatio

s  et  aux  é

ants à rése

e  prévu  a

t  est  princ

sations. 

 

ations pour

 

a situation fi

écembre 2

er avec un 

000 000 $ q

montant de

amme Victo

enses  ainsi

de  la muni

lement en 

venus de  t

ons immobi

éléments  d

erver d’un t

au  momen

cipalement 

r l’année 20

financière

011 pour u

surplus qu

que  le Cons

e 300 000 $

oriaville – H

i  qu’un  m

cipalité,  de

subvention

raitement 

lières, pour

de  concilia

total de 2 6

nt  de  l’exe

  occasionn

012

un montant

ui peut être

seil municip

$ pour  le ré

Habitation 

ontant  de 

es  revenus 

n pour  la  c

des eaux u

r un total d

tion  à  des

683 000 $, 

ercice  budg

né  par  le 

Page 3 d

t de 65 255

e lu de la m

pal  réserve

égime de re

DURABLE, 

1 728 400

supplémen

collecte  sél

usées,  reven

e 2 450 800

s  fins  fisca

ceux‐ci dev

gétaire  20

financeme

de 11 

5 500 $ 

manière 

e à des 

etraite, 

un de 

0 $  qui 

ntaires 

ective, 

nus de 

0 $.  

ales,  à 

vraient 

012  de 

ent  au 



 
 

 
 

R

 

 

 

 

 
 
 
 

Pour  2012

investissem

s’élever à 

de 6 031 00

 

Un montan

taxe  sur  l’

107 000 $ d

 

Le solde, s

municipalit

2 610 000 $

reste de la 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

                     
1   Inclut prè
 
 
 
 
 

Programm

Rapport du m

2,  le  prog

ments de 12

16 851 000

00 $. 

nt de 3 643

essence  et

d’autres pro

oit 7 177 0

té pour une

$ et par  la 

somme req

                      
s de 2 000 000

me des dép

maire sur la

ramme  de

2 843 000 $

0 $. La part

3 000 $ prov

t  de  la  con

ogrammes.

000 $, sera f

e somme de

taxe de pa

quise soit 7

            
0 $ d’investisse

penses en im

 

a situation fi

es  dépense

$. La valeur

 des  immo

viendra de 

ntribution 

. 

financé par

e 3 821 000

avage préle

46 000 $. 

ements dans le

mmobilisat

financière

es  en  imm

r des travau

bilisations 

subvention

du  Québec

r  les activit

0 $, par les 

evée auprè

e parc industrie

tions 2012

mobilisation

ux autorisés

financées à

ns, soit du 

c  (TECQ)  d

tés de fonct

surplus pou

ès des cont

el. 

Page 4 d

ns  prévoya

s en 2012 d

à  long term

Programme

de  3 536 00

tionnemen

ur une som

ribuables p

de 11 

ait  des 

devrait 

me1 est 

e de la 

00 $  et 

t de  la 

mme de 

pour  le 



 
 

 
 

R

 

 

Rapport du mmaire sur la

 

a situation fifinancière Page 5 dde 11 



 
 

 
 

R

 

 
 
 
 
Rappelons 
municipalit
 
 
 
A– L’endet

 

Notre  s
cette a
paliers 
de  ma
gouvern
 
Au 31 d
se term
de  l’end
la muni

 
 
 

                     
2  L’endette

d’Arthaba
subventio

 
 
 
 

La dette 

Rapport du m

les  princip
té. 

ttement à d

stratégie  d’
nnée, d’obt
gouvernem
aximiser  le
nementales

décembre 2
miner à une 
dettement,
cipalité.  

                      
ment  net  à  lo
aska,  la  dette
ons gouvernem

maire sur la

paux  éléme

des fins d’im

’investissem
tenir des s
mentaux. La
es  apports
s, afin de do

2012, l’ende
valeur de 4
 malgré  l’a

 

            
ong  terme  n’i
e  de  la  Corp
mentales que la

 

a situation fi

ents  qui  co

mmobilisati

ment  pour 
ubventions
a Ville de Vi
  d’argent 
oter nos co

ettement n
47 400 000
ugmentatio

nclut  pas  le  p
oration  d’init
a municipalité f

financière

omposent 

ions 

l’année  20
s  important
ictoriaville 
neuf,  no

ntribuables

et à long te
$. Nous rem
on de  la va

passif  du  régim
tiative  industr
finance. 

la  dette  e

012  nous  a
tes de  la pa
s’est donné
otamment 
s d’infrastru

erme2 devra
marquons d
aleur des  im

me  de  retraite
rielle  de  Victo

Page 6 d

et  le  passif

a  permis,  e
art des diff
é comme o
les  subve
uctures act

ait, sauf im
donc une st
mmobilisatio

e,  la  dette  de
oriaville  (CIIV

de 11 

f  de  la 

encore 
férents 
objectif 
entions 
uelles. 

mprévu, 
tabilité 
ons de 

  la MRC 
)  et  les 



 
 

 
 

R

 

 
 

B– Le défic

 
À  l’insta
financiè
amélior
 
En effet
Régime
 
Les  coû
compta
reliées 
rendem
 
La  mun
réduire
 
À comp
de 8,5 %
avec les
 
Afin de
ses em
compte
service 
60 ans, 
 
Grâce à
la Ville 

 

Rapport du m

cit actuarie

ar de  la qu
ère  du  Rég
rée au cour

t, l’évaluati
e de retraite

ûts  associé
abilisés selo
à  son  fina

ment généré

nicipalité  se
 l’impact su

pter de l’an
% à 9 %, ce
s différente

 s’attaquer
ployés ont 
er du 1er  jan
au lieu de 
en respect

à cette nou
de Victoriav

maire sur la

l du régime

uasi‐totalité
gime  de  re
rs des derni

ion actuarie
e des emplo

és  au  Régim
on la compt
ancement  e
é par ses ac

e  prévaut 
ur la charge

née 2012, 
e qui est le 
es associatio

r au déficit 
revu, en 2
nvier 2013,
2 %. L’âge 
ant la règle

velle enten
ville s’atten

 

 

a situation fi

e de retrait

é des  régim
etraite  des
ères année

elle au 31 d
oyés munic

me  de  ret
tabilité d’ex
et  aux  pre
ctifs. 

aussi  des 
e comptable

la cotisatio
maximum 
ons. 

du régime
2012,  les p
,  le calcul d
de la retra
e 85, selon l

nte et aux c
nd à économ

financière

te 

mes de  retra
s  employés
es. 

décembre 2
ipaux se sit

traite  des 
xercice, alo
stations  de

mesures  d
e des perte

on salariale 
prévu par l

e de retrait
restations 
de  la rente 
aite, sans ré
l’élément le

concessions
miser près d

aite du Can
s  municipa

2009 révèle
tue à 12 286

employés 
rs que les c
e  retraite 

d’allégemen
s de l’anné

de ses emp
les lettres d

e,  la Ville d
et  cotisatio
sera de 1,8
éduction, se
e plus tardif

s des empl
de 500 000

Page 7 d

nada,  la sit
aux  ne  s’e

e que le déf
6 800 $. 

municipaux
charges ann
sont  réduit

nt  permises
e 2008.  

ployés est p
d’entente s

de Victoriav
ons du  rég
8 % par ann
era porté d
f des deux.

oyés munic
 $ par anné

de 11 

tuation 
st  pas 

ficit du 

x  sont 
nuelles 
tes  du 

s  pour 

passée 
signées 

ville et 
ime. À 
née de 
de 55 à 

cipaux, 
ée. 



 
 

 
 

R

 

 
 
 
 

C–  Le périm

 

Les  éta
compre
décrites
de loisir

■  Corp

■  Corp

■  Taxi

■  Corp

■  La C

■  Serv
d’Ar

 
 
 
 
 
 
En conform
annexe la l
séance  du 
situation fi
 
 

Liste des

Rapport du m

mètre comp

ats  financie
ennent  ceu
s ci‐après, 
r, du transp

poration d’i

poration du

Bus Victoria

poration de

Corporation

vice  d’inter
rthabaska. 

mité avec l’a
liste de tou
Conseil m
nancière de

 contrats 

maire sur la

ptable de la

ers  de  la  m
ux  de  la  V
lesquelles a
port collecti

initiative in

u Colisée de

aville 

e la Politiqu

 du 150e an

rvention  d’

article 474.
us les contra
municipal,  a
e la municip

 

 

a situation fi

a municipa

municipalité
Ville  de  Vic
agissent da
if, de même

dustrielle d

es Bois‐Fran

e jeunesse 

nniversaire 

urgence  C

1 de la Loi 
ats de 25 0
au  cours  de
palité a été

financière

alité 

é,  consolid
ctoriaville  e
ans  les dom
e qu’auprès

de Victoriav

ncs inc. 

de Victoria

de Victoria

entre‐du‐Q

sur les cités
000 $ et plu
e  laquelle 
 déposé. 

dés  au  31 
et  des  pri
maines  indu
s de la clien

ville 

aville inc. 

ville 

Québec  (SIU

s et villes, v
us conclus d
le  rapport 

Page 8 d

décembre 
ncipales  so
ustriel, cultu
ntèle jeunes

UCQ)  de  la

vous trouve
depuis la de
du maire 

de 11 

2011, 
ociétés 
urel et 
sse. 

a  MRC 

erez en 
ernière 
sur  la 



 
 

 
 

R

 

 
 

 
 

Le règleme
municipal. 
 
Le  salaire, 
totalisent 4
 

 
 
 
 
En accord a
cette anné
à 3 %. 
 
L’année  2
propriétés 
nous  rema
Cette  aug
Évidemme
déterminat
cette hauss
 
Alors que  l
financières
l’esprit  ce
notammen
l’engageme
nécessaire 
et le plan d
 

Indicatio

Perspect

Rapport du m

ent numéro

l’allocation
465 975 $ po

avec sa pol
e, contrôle

013  sera 
foncières. 

arquons un
gmentation
nt, le Conse
tion des ta
se de l’éval

le Conseil m
s et matérie
rtains  enje
nt  l’usine  d
ent  de  se 
dans  les p

de voirie. 

ns quant à 

tive 2013 

maire sur la

o 917‐2010 

  de  dépens
our l’année

itique énon
r les dépen

caractérisé
Selon  les d
e augment
  témoigne
eil s’engage
ux de taxes
uation. 

municipal,  l
elles sont à
eux,  tels  q
d’épuration
doter  d’un
parcs  indust

 

la rémuné

 

a situation fi

édicte  la r

ses  et  les  a
 2011. 

ncée en 200
nses de fonc

ée  par  l’aj
données ét
tation moye
e  de  la 
e à tenir co
s applicable

la Direction
à élaborer 
ue  le  vieil
n  des  eaux
n  Centre  de
triels,  les b

ration des 

financière

rémunératio

avantages  s

09, le Conse
ctionnemen

justement 
tablies  lors 
enne de  la 
belle  vita

ompte de ce
es en 2013

n générale 
le budget 2
llissement 
x  usées  et
e  diffusion 
besoins dan

membres d

on des mem

sociaux  des

eil municipa
nt de l’appa

du  rôle  d
du dépôt 
  richesse  fo
alité  de  n
ette augme
3 afin de ré

et  le Servic
2013, nous
des  bâtim
t  le  pavillo
culturelle,

ns différent

du Conseil m

Page 9 d

mbres du C

s  élus mun

al entend, e
areil admin

d’évaluatio
du nouvea
oncière de 
notre  écon
entation lor
duire  l’imp

ce des ress
 devons ga

ments  muni
on  Jean‐Bé
,  l’investiss
s parcs réc

municipal

de 11 

Conseil 

icipaux 

encore 
istratif 

on  des 
u  rôle, 
12 %. 
nomie. 
rs de la 
pact de 

ources 
arder à 
icipaux 
liveau, 
ement 
créatifs 



 
 

 
 

R

 

 

 
Par ailleurs
en matière
municipalit
innovateur
programm
 
De  plus,  é
développe
expérience
 
Le Conseil 
2009  et  c
collaborati

Parmi ces r

■  Le parte

■  L’écopa

■  Le Festi

■  L’organ

■  La mise

■  Le stade

■  Le stade

■  L’enten

■  L’obten
eau pot

■  Les amé

■  La  mise
(SIUCQ)

 

Rapport du m

s, la Ville de
e de dévelo
té  est  fière
r  d’habitat
e de rénova

étant  donn
ment dura
e en 2013. 

municipal 
compte  m
on de tous 

réalisations

enariat ave

arc industrie

ival des from

isation des

e à niveau d

e de baseba

e Yvon‐Paré

nte du guich

ntion d’une 
table 

énagement

e  en  place
) de la MRC

maire sur la

e Victoriavi
ppement d
e  de  pours
tion  durab
ation durab

né  la  belle 
ble,  la Ville

est fier des
iser  sur  le
ses employ

s, soulignon

c l’Universi

el 

mages fins 

 Fêtes du 1

du Colisée D

all 

é 

het unique

attestation

ts au réserv

e  du  Serv
C d’Arthaba

 

 

a situation fi

lle poursuit
durable. À c
suivre  ses  i
ble  et  pr
ble encore p

réussite  d
e de Victor

s projets qu
e  dynamis
yés municip

ns : 

té de Sherb

de Victoria

50e anniver

Desjardins 

n cinq (5) ét

voir Beaude

ice  d’interv
ska 

financière

t ses efforts
cet effet, pa
investissem
répare  l’an
plus accessi

de  l’édition
iaville  sera

u’il a accom
me,  la  rig
paux afin de

brooke 

ville 

rsaire de Vi

toiles pour 

et 

vention  d’

s afin de de
armi toutes
ments  dans 
nnonce  de
ible. 

n  2011  du 
 heureuse 

mplis depui
gueur  adm
e réaliser se

ictoriaville 

la qualité s

urgence  C

Page 10 d

emeurer le
s les initiati
son  progr
e  son  no

Colloque 
de  répéter

s son élect
ministrative 
es défis. 

supérieure 

Centre‐du‐Q

de 11 

leader 
ives, la 
ramme 
ouveau 

sur  le 
r  cette 

tion en 
et  la 

de son 

Québec 



 
 

 
 

R

 

 

 

 

■  L’améli

■  L’améli
aquedu

■  La Polit

■  Le Cons

■  La  sign
municip

■  L’annon

■  Le Com

 
De  plus,  n
richesse, a
cette anné
réussite té
et du dyna
 
Grâce à vo
 
Merci de vo
 
 

 
 
 

Rapport du m

oration de 

oration  de
uc) 

ique des aî

seil sans pa

nature  de 
paux 

nce du futu

plexe sport

ous  pouvo
lors que la 
e pour atte
moigne de 
misme des 

us, l’avenir 

otre attent

maire sur la

son réseau

e  nos  infra

nés 

pier 

la  plupar

r Centre de

tif (aréna) e

ns  collectiv
valeur fonc
eindre 3 50
la vitalité 
gens de ch

est rempli 

ion. 

 

a situation fi

cyclable 

structures 

rt  des  co

e diffusion c

et le Comple

vement  com
cière devra
0 000 000 $
de notre é
ez nous. 

de promes

financière

de  voirie 

onventions 

culturelle 

exe sportif 

mpter  sur 
ait s’accroît
$ sur le terr
conomie, d

sses, de suc

(rues,  tro

collectives

intérieur m

un  accrois
re de près 
ritoire de V
de  l’esprit d

cès et de p

Le maire, 

Alain Raye

Page 11 d

ttoirs,  égo

s  des  em

multisport.

sement  de
de 425 000
Victoriaville
d’entrepren

rospérité.

es 

de 11 

outs  et 

ployés 

  notre 
0 000 $ 
. Cette 
neuriat 










































