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Le document a été préparé par la Division des communications de 

la Ville de Victoriaville, en collaboration avec l’ensemble des 

services municipaux. 
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MOT DU MAIRE

Bien que le budget 2020 ait été préparé avec rigueur, la pandémie a 
bouleversé les projections budgétaires établies lors du dépôt du budget en 
décembre 2019. Heureusement, la Ville de Victoriaville a su maintenir, au fil 
des années, une situation financière avantageuse. Cette réalité a contribué à 
limiter les impacts sur les finances publiques de cette crise sanitaire hors de 
l’ordinaire.

Ce bilan du rapport financier 2020 confirme à nouveau la volonté du Conseil 
municipal et du personnel de la Ville d’offrir des services de qualité et de 
contribuer à la création de conditions favorables au développement de la 
collectivité, tout en gérant les finances publiques de manière responsable. 
Ainsi, le Conseil municipal et les services municipaux ont su s’adapter 
pour être en mesure d’investir près de 20 millions de dollars dans les 
infrastructures municipales.

Par la présente, je tiens à remercier mes collègues du Conseil et les équipes 
municipales ayant permis une gestion responsable des fonds publics en 
cette année d’exception. 

Avec ce document, vous serez en mesure de prendre connaissance des 
détails du rapport financier 2020 de la Ville de Victoriaville, mais surtout de 
constater la santé financière de la Ville de Victoriaville. 

Bonne lecture,

André Bellavance, 
Maire de Victoriaville

CONSEIL MUNICIPAL 
(de gauche à droite) 

Patrick Paulin
conseiller
Charles- Édouard-Mailhot

Yanick Poisson
conseiller
Parc-Terre-des-Jeunes

Marc Morin
conseiller
Parc-Victoria

Alexandre Côté
conseiller
Sainte-Famille

Sophie Lambert
conseillère 
Arthabaska-Est

André Bellavance
maire

Chantal Moreau
conseillère 
Arthabaska-Nord

Benoît Gauthier
conseiller
Parc-de-l’île

Caroline Pilon
conseillère
Parc-de-l’Amitié

Yannick Fréchette
conseiller
Sainte-Victoire

Michael Provencher
conseiller
Arthabaska-Ouest
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT 2020
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Taxes

77,7 % | 72,8 M$ 
À l’image de l’ensemble des municipalités au 
Québec, les revenus de la Ville de Victoriaville 
proviennent en grande partie des taxes 
municipales. 

Autres revenus

0,3 % | 0,3 M$ 
Divers revenus notamment la vente 
de terrains dans le parc industriel.

Intérêts

0,3 % | 0,3 M$ 

Amendes et pénalités

1,5 % | 1,4 M$
Revenus provenant principalement 

de la Cour municipale.  

Imposition de droits

3,1 % | 2,9 M$
Principalement, droits de mutation perçus lors des 

transactions de propriétés sur le territoire.

Services rendus

4,5 % | 4,2 M$
Revenus perçus à la suite de services 

rendus, notamment les services de 
loisirs et les ententes de service. 

Transferts

8,1 % | 7,6 M$
Subventions obtenues en cours d’année, 

entre autres, les sommes versées pour 
atténuer les impacts de la pandémie et 

la compensation pour la collecte des 
matières recyclables. 

Compensations tenant
lieu de taxes

4,5 % | 4,2 M$
Taxes perçues principalement sur 

les édifices gouvernementaux et les 
organismes exemptés par la 

Commission municipale du Québec.

Écarts des revenus par rapport aux 
montants budgétés

Des revenus supplémentaires ont été perçus en raison des taxes 
prélevées, de l’obtention d’une subvention visant à atténuer les 
impacts de la pandémie et des droits de mutation plus élevés que 
prévu en raison de la vitalité du marché immobilier.

L’écart lié aux services rendus est principalement expliqué par les 
pertes de revenus liés à la gratuité des stationnements, à la 
diminution des déplacements par Taxibus ainsi qu’à la diminution 
des revenus provenant des différentes activités récréatives et 
culturelles, étant donné le contexte de pandémie. 

Taxes

Compensations 
tenant lieu de 
taxes

Transferts

Services rendus

Imposition de 
droits

Amendes et 
pénalités

Intérêts

Autres revenus

815 594 $

9 647 $

2 474 226 $

(1 169 529) $

1 058 956 $

(31 410) $

(175 120) $

139 752 $

93,7 M$
REVENUS
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RÉPARTITION DES CHARGES 2020
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Écarts des charges par rapport 
aux montants budgétés

La pandémie a provoqué plusieurs écarts dans les dépenses 
budgétées. Plusieurs postes budgétaires liés aux salaires et aux 
services rendus ont été réduits. Quant aux loisirs et à la culture, 
l’écart s’explique par la finalisation des paiements de construction 
du Carré 150 et le premier versement réalisé pour 
l’agrandissement du Complexe Promutuel.

CHARGES

77 M$

Santé et bien-être

2 % | 1,5 M$ 
Ces dépenses portent, entre autres, sur l’Office 

municipal d’habitation, les politiques sociales 
(politique familiale, politique jeunesse, politique 

des aînés, Hop la Ville et accessibilité universelle) 
et l’aide financière aux organismes 

communautaires.

Aménagement, urbanisme 
et développement 

5,5 % | 4,2 M$ 
Les charges associées à cette 

catégorie servent notamment pour 
l’urbanisme, la rénovation urbaine et le 

développement économique.

Loisirs et culture

20,9 % | 16,1 M$ 
Les piscines, les patinoires, les bibliothèques, 

le Centre communautaire d’Arthabaska, 
les parcs et terrains de jeux, les pistes cyclables, 

le soutien aux organismes reconnus, les 
activités culturelles et les frais liés à la salle de 

spectacle sont les principales activités 
assumées par cette catégorie.

Frais de financement

3,4 % | 2,6 M$ 
Les frais de financement sont 
constitués, entre autres, des 

intérêts et des autres frais sur 
la dette à long terme.

Hygiène du milieu

21,9 % | 16,9 M$ 
Ces dépenses sont liées essentiellement à l’eau potable, 
aux eaux usées, aux matières résiduelles, aux cours d’eau, 
à la protection de l’environnement et à l’horticulture.

Sécurité publique

14,1 % | 10,9 M$ 
La sécurité publique regroupe les frais 
liés notamment aux services de la 
Sûreté du Québec, à la sécurité 
incendie, au service de brigadiers 
scolaires et à la sécurité civile. 

Transport 

18,6 % | 14,3 M$ 
Il s’agit essentiellement du budget de 
fonctionnement servant à la voirie 
municipale, à l’enlèvement de la neige, 
à l’éclairage des rues, à la circulation et 
aux stationnements et au transport 
collectif (Taxibus Victoriaville, 
Rouli-bus et l’Aéroport régional 
André-Fortin).

Administration générale

13,6 % | 10,5 M$ 
Cette catégorie rassemble toutes les dépenses liées 
principalement aux activités du Conseil municipal, de la 
direction générale, des communications, des ressources 
financières et matérielles, des ressources humaines, des 
services juridiques et des technologies de l’information. 
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Administration 
générale

Sécurité 
publique

Transport

Hygiène du 
milieu

Santé et 
bien-être

Aménagement, 
urbanisme et 
développement

Loisirs et 
culture

Frais de 
financement

(434 000) $

(757 000) $

(1 768 000) $

(479 000) $

(155 000) $

(2 544 000) $

1 385 000 $

(354 000) $
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AIDE FINANCIÈRE DANS LE CONTEXTE 
DE LA PANDÉMIE DE LA COVID-19

Cette subvention a permis de compenser les pertes de 
revenu budgété découlant, notamment de la gratuité 
des stationnements, du gel des taux de taxes prévu pour 
l’année 2021, de la suspension des intérêts, et du report 
des échéances pour le paiement des taxes municipales.

L’aide financière obtenue a permis d’assumer des 
dépenses supplémentaires liées à l’affichage public, 
l’adaptation des lieux de travail, l’achat de produits 
nettoyants et l’acquisition de matériel informatique. 
Des initiatives municipales ont été nécessaires pour 
soutenir le milieu telles que l’aménagement d’une voie 
piétonnière au centre-ville, la mise en place d’un 
programme d’aide au développement commercial et à la 
rénovation intérieure des bâtiments ainsi que la 
bonification des programmes de subvention en place 
pour soutenir la relance économique.  

En 2020, la Ville a obtenu 
une aide financière de

 
 pour atténuer les impacts 
de la pandémie. 

 2 980 398 $
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RÉSERVOIR 
BEAUDET2014 2015 2016*** 2017 2018 2019 2020**

Victoriaville

Cités régionales*

Municipalité de 25 000 
à 49 999 habitants

1618 $

1716 $

1536 $

1635 $

1726 $

1549 $
1675 $

1776 $

1710 $
1724 $

1831 $

1659 $

1772 $

1856 $

1962 $

1845 $

1816 $
1830 $

1719 $
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CHARGES TOTALES PAR HABITANT 
($/HABITANT)

Les dépenses par habitant sont 
inférieures à Victoriaville, par rapport 
à la moyenne des villes de taille 
comparable et des cités régionales.

*Les cités régionales sont des municipalités d’agglomération de chaque région 
du Québec. 

**Les données pour les cités régionales et les municipalités de taille comparable 
pour l’année �nancière 2020 n’étaient pas disponibles au moment de la 
réalisation du rapport.

***En 2016, les dépenses municipales par habitant ont été exceptionnellement 
plus élevées en raison de la construction du Carré 150.



IMMOBILISATIONS 2020

En 2020, des investissements de près de 20 millions de dollars en immobilisations 
ont amélioré les infrastructures. Plusieurs chantiers ont permis d’effectuer de la 
réfection de pavage sur 9,5 km de rues, de réaliser les travaux préparatoires en vue 
de la restauration du réservoir Beaudet, d’ajouter des services d’aqueduc et 
d’égout dans le secteur Cormier (phase 1), de mettre à niveau le stationnement 
Pierre-Laporte, de compléter le chantier du collecteur St-Henri et de reconstruire la 
rue du Curé-Suzor (phase 1) et une partie de la rue Académie.

RAPPORT DU MAIRE
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19,9 M$

Loisirs et culture

6 % | 1,3 M$

Hygiène du milieu

41 % | 8,1 M$ Transport 

47 % | 9,3 M$ 

Administration générale

6 % | 1,2 M$ 

IMMOBILISATIONS 2020
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Voirie et trottoirs municipaux - réhabilitation

Maintien des infrastructures d'aqueduc et/ou d'égout

Réservoir Beaudet

Prolongement de services

Stationnements

Bâtiments municipaux

Collecteur Saint-Henri

Projets de développement

Parcs municipaux et espaces verts

Équipements à l’Usine des eaux usées Achille-Gagnon

Équipements

Matériel roulant

Équipements informatiques

Intersection Lavigne, Cécile et Romulus

Équipements à l’Usine d’eau potable Hamel

Transports actifs, trottoirs et pistes cyclables

Projet 40 km/h

Équipements de visibilité

Reconstruction des infrastructures

Projets particuliers

3 703 007 $

2 503 086 $

2 414 235 $

2 230 827 $

1 947 822 $

1 499 657 $

1 441 747 $

1 237 335 $

841 149 $

821 035 $

326 687 $

217 708 $

207 007 $

203 000 $

105 161 $

87 367 $

59 090 $

26 032 $

12 000 $

4 041 $

TOTAL 19 887 993 $

SOMMAIRE DES IMMOBILISATIONS 2020

LE GRAND 
PROJET DU 
RÉSERVOIR 
BEAUDET
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REVENUS D’INVESTISSEMENTS 
PROVENANT DES TRANSFERTS

Programme de la taxe sur l'essence et de la contribution du Québec 
2019-2023 (TECQ) | Travaux d’aqueduc et d’égouts

Fonds pour l’infrastructure municipale d’eau (FIMEAU) | 
Reconstruction des réseaux d’aqueduc et d’égout des secteurs 
Académie et Curé-Suzor

Programme d’infrastructures municipales d’eau (PRIMEAU) | 
Prolongement de réseaux d’aqueduc et d’égout du secteur Cormier

Programme de soutien aux municipalités dans la mise en place 
d’infrastructures de gestion durable des eaux de pluie à la source | 
Réaménagement du stationnement Pierre-Laporte 

Programme d’aide �nancière au développement des transports actifs 
dans le périmètre urbain | Réaménagement de l’intersection Lavigne, 
Cécile et Romulus

Fonds de développement des territoires 2016-2019 et participation du 
Cégep de Victoriaville | Sentier de la biodiversité

Plan de diminution des charges et des débits acheminés vers les 
égouts par le contrôle à la source des eaux pluviales (FCM) | 
Travaux sur les réseaux

Programme d’aide québécois pour les infrastructures aéroportuaires 
régionales | Station d’observation météorologique

Aide à l’amélioration du réseau routier | Rue des Mésanges

1 485 635 $

1 409 780 $

634 000 $

500 000 $

101 397 $

77 400 $

34 441 $

25 839 $

20 000 $

TOTAL 4 288 492 $
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Cet écart s'explique par 
les investissements à 
l'Usine d’épuration des 
eaux usées Achille-Gagnon.

Cet écart s’explique par 
la volonté d’investir dans 
les infrastructures pour la 
pérennité des actifs 
municipaux.

Cet écart s’explique par 
les investissements 
pour le collecteur 
St-Henri, le prolongement 
du parc industriel et la 
mise à niveau du pavillon
Jean-Béliveau.
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2020

8
9,

5
 M

$
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ÉVOLUTION DE 
L’ENDETTEMENT TOTAL 
NET À LONG TERME 
PAR HABITANT

Victoriaville conserve un 
endettement total net à long 
terme avantageux par rapport à 
la moyenne des villes de taille 
comparable et des cités régionales. 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020**

Victoriaville Cités régionales*
*Les cités régionales sont des municipalités 
d’agglomération de chaque région du Québec. 

**Les données pour les cités régionales et les 
municipalités de taille comparable pour l’année 
�nancière 2020 n’étaient pas disponibles au 
moment de la réalisation du rapport.

Municipalité de 25 000 
à 49 999 habitants

2516 $

2275 $

1640 $

2589 $

2262 $

1599 $

2584 $

2347 $

1558 $

2711 $

2380 $

1562 $

2776 $

2459 $

1667 $

2849 $

2415 $

1771 $

1883 $
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Revenus

Charges (sans l'amortissement)

- $ 6 311 345 $

Conciliation à des �ns �scales

Financement (paiement de l’emprunt)

A�ectations

Paiement d'immobilisations

Utilisation d'excédent

Autres

(7 345 500) $

(73 500) $

(1 062 500) $

70 000 $

(7 575 912) $

(722 091) $

(2 247 838) $

216 658 $

Périmètre comptable 33 677 $

90 548 400 $ 93 670 516 $

(82 136 900) $ (77 029 988) $

SOMMAIRE DES RÉSULTATS

BUDGET RÉEL

Excédent de l'exercice non consolidé

6 345 022 $Excédent de l'exercice consolidé
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FAITS SAILLANTS DU 
RAPPORT FINANCIER 2020

En cette année particulière de pandémie, la Ville a réalisé 
un surplus majoritairement lié à la hausse importante des 
ventes immobilières, à des dépenses non réalisées par 
des activités n’ayant pas été rendues, à la baisse du coût 
de l’essence, à un hiver clément ayant limité les frais liés 
au déneigement et à l’obtention d’une subvention 
gouvernementale pour atténuer les impacts de la pandémie.

Les dépenses totales par habitant de la Ville de 
Victoriaville se comparent avantageusement aux villes 
de taille équivalente et aux cités régionales. 

Au cours de l’année 2020, Victoriaville a investi plus 
de la moitié de ses immobilisations, soit 11 millions 
de dollars, en pavage, en prolongement et en 
reconstruction de réseaux d’aqueduc et d’égout ainsi 
qu’en réfection de trottoirs. 

Ces investissements ont été réalisés en maintenant la 
situation enviable de la Ville sur le plan de son 

endettement. Selon les données disponibles en 2019, 
l’endettement par habitant de Victoriaville est 38 % 

moins élevé lorsqu’on le compare avec les villes 
de taille comparable.

Cette situation a été rendue possible, 
entre autres, par l’obtention de 

subventions ayant permis de financer 
22 % des investissements totaux 

de 2020.



P — 3


