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Conception et réalisation

Le rapport financier 2024 a été déposé au conseil municipal de Victoriaville en juillet 
2025. Le document a été préparé par le Service des communications et des relations 
citoyennes de la Ville de Victoriaville, en collaboration avec l’ensemble des services 
municipaux.

La firme Pellerin Aubert Ramsay Provencher inc. a effectué l’analyse du rapport financier 2024 et 
a émis une opinion d’audit sans réserve.



Mot  
du maire

Inspirée par notre plan stratégique 2022-2027, l’année 
2024 a permis la réalisation d’actions concrètes, 
innovantes et durables. La lecture du rapport annuel 
2024 produit par la direction générale permet de 
constater l’ampleur du travail accompli.

Le conseil municipal et l’équipe administrative ont 
livré ces projets en s’assurant d’une saine gestion 
des finances publiques et du respect de la capacité 
de payer des contribuables. Ce document explicatif 
des états financiers 2024 confirme l’atteinte de ces 
objectifs. 

En 2024, les revenus ont été en hausse grâce à la 
poursuite du développement urbain et à l’ajout de 
nouvelles unités d’habitation sur le territoire. On a 
continué d’investir dans nos infrastructures avec le 
souci d’une saine gestion de nos actifs. 

En conclusion, je remercie l’ensemble des membres 
de l’équipe municipale pour leur travail soutenu. 
Leur expertise et leur engagement permettent de 
consolider notre statut de ville innovante, attractive 
et fièrement durable.

Antoine Tardif, 
maire de Victoriaville

DE GAUCHE À DROITE

Alexandre Côté
Conseiller—Sainte-Famille

James Casey
Conseiller—Arthabaska-Est

Yannick Fréchette
Conseiller—Sainte-Victoire

Michael Provencher
Conseiller—Arthabaska-Ouest

Caroline Pilon
Mairesse adjointe et conseillère— 
Parc-de-l’Amitié

Antoine Tardif
Maire

Chantal Moreau
Conseillère—Arthabaska-Nord

Benoît Gauthier
Conseiller—Parc-de-l’île

Marc Morin
Conseiller—Parc-Victoria

Yanick Poisson
Conseiller—Parc-Terre-des-Jeunes

Patrick Paulin
Conseiller—Charles-Édouard-Mailhot
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Mission      Offrir des services de qualité et 
contribuer à la création de conditions favorables au 
développement de la collectivité.

Vision      Leader du développement durable et 
moteur régional, Victoriaville est une ville 
dynamique, innovante et attractive.

Valeurs      Développement durable   
     Transparence      Richesse collective  Santé  
     Respect de la capacité de payer des contribuables.
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Principaux écarts des revenus par rapport 
aux montants budgétés* 

Impositions de droits La vitalité du marché immobilier 
a contribué à l’augmentation des revenus provenant de la 
vente des propriétés. 

Autres revenus Les autres revenus ont été en hausse, 
notamment en raison de versements d’assurance perçus à la 
suite de bris d’équipement. 

Taxes L’augmentation des revenus de taxes s’explique 
par l’ajout de nouvelles unités d’habitation ainsi que par 
la hausse de la tarification perçue liée à la consommation 
d’eau et au traitement des rejets d’eaux usées à des fins 
industrielles.

Transferts Les revenus provenant de subventions ont été 
inférieurs à ce qui avait été prévu, en raison de retards dans 
la perception des subventions pour le transport en commun 
et du report de certains travaux.
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Taxes
74 % | 85,3 M$ 
À l'image de l'ensemble des municipalités au 
Québec, les revenus de la Ville de Victoriaville 
proviennent en grande partie des taxes 
municipales.

Autres revenus
2 % | 1,7 M$ 
Divers revenus notamment la vente 
de terrains dans le parc industriel.

Autres revenus d'intérêts
1 % | 0,7 M$
Revenus d'intérêts sur les comptes
en souffrance. 

Revenus de placements 
de portefeuille
1 % | 1,2 M$
Revenus d'intérêts générés par les surplus 
de liquidités et les placements. 

Amendes et pénalités
1 % | 1 M$
Revenus provenant principalement 
de la Cour municipale.  

Imposition de droits
4 % | 4,2 M$

Principalement, droits de 
mutation perçus lors des 

transactions de propriétés 
sur le territoire.

Services rendus
5 % | 6 M$

Revenus perçus à la suite de 
services rendus, notamment 

les services de loisirs et les 
ententes de service. 

Transferts
8 % | 9,4 M$

Cette source de revenus 
regroupe la compensation pour 

la collecte sélective des 
matières recyclables, le partage 

de la croissance d'un point de 
TVQ, la péréquation ainsi que 

les différentes subventions 
obtenues en cours d'année.

Compensations tenant
lieu de taxes

4 % | 5,1 M$
Taxes perçues principalement sur 
les édifices gouvernementaux et 
les organismes exemptés par la 

Commission municipale du 
Québec.

*Le budget a été redistribué depuis son adoption pour mieux visualiser les écarts entre les montants réels et les budgets prévus.

TAXES

COMPENSATIONS TENANT 
LIEU DE TAXES

TRANSFERTS

SERVICES RENDUS

IMPOSITION DE DROITS

AMENDES ET PÉNALITÉS

REVENUS DE PLACEMENTS 
DE PORTEFEUILLE

AUTRES REVENUS D’INTÉRÊTS

AUTRES REVENUS

(233 416) $

949 146 $

(405 327) $

(565 258) $

(152 629) $

1 338 442 $

212 988 $

265 172 $

1 302 139 $

114,6 M$
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Répartition des charges non consolidées 
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103,5 M$*
CHARGES

Santé et bien-être
1 % | 1,3 M$ 

 Ces dépenses portent 
notamment sur l’Office 

municipal d’habitation, les 
politiques sociales (politique 
familiale, politique jeunesse, 

politique des aînés, Hop la 
Ville et accessibilité 
universelle) et l’aide 

financière aux organismes 
communautaires.

Aménagement, 
urbanisme 

et développement 
6 % | 5,8 M$ 

 Les charges associées à 
cette catégorie servent 

notamment pour l’urbanisme, 
la rénovation urbaine et le 

développement économique.

Loisirs et culture
19 % | 19,6 M$ 

Les piscines, les patinoires, les 
bibliothèques, le Centre 

communautaire d’Arthabaska, les 
parcs et terrains de jeux, les pistes 

cyclables, le soutien aux organismes 
reconnus et les activités culturelles 

sont les principales activités 
assumées par cette catégorie.

Frais de financement
4 % | 4,3 M$ 
Les frais de financement 
sont constitués, entre 
autres, des intérêts et des 
autres frais sur la dette à 
long terme.

Hygiène 
du milieu
22 % | 23,4 M$ 
 Ces dépenses sont liées essentiellement à 
l'eau potable, aux eaux usées, aux matières 
résiduelles, aux cours d'eau, à la protection 
de l'environnement et à l'horticulture.

Sécurité publique
14 % | 14,2 M$ 
La sécurité publique regroupe 
les frais liés notamment aux 
services de la Sûreté du 
Québec, à la sécurité incendie, 
au service de brigadiers 
scolaires et à la sécurité civile.

Transport 
21 % | 21,5 M$ 
 Il s'agit essentiellement du budget de 
fonctionnement servant à la voirie 
municipale, à l'enlèvement de la neige, 
à l'éclairage des rues, à la circulation, 
aux stationnements et au transport 
collectif (TaxiBus Victoriaville, 
Rouli-bus et l'Aéroport régional 
André-Fortin).

Administration générale
13 % | 13,4 M$ 
Cette catégorie rassemble 
l'ensemble des dépenses affectées 
principalement aux activités du 
conseil municipal, de la direction 
générale, des communications et 
des relations citoyennes, des 
finances, du capital humain, des 
services juridiques et des 
technologies de l'information.

HYGIÈNE DU MILIEU 

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 

LOISIRS ET CULTURE 

ADMINISTRATION 
GÉNÉRALE 

SÉCURITÉ PUBLIQUE 

TRANSPORT

AMÉNAGEMENT, URBANISME
ET DÉVELOPPEMENT 

FRAIS DE FINANCEMENT 

*Les charges n'incluent pas 
les amortissements.

(605 400) $

(406 800) $

12 300 $

850 800 $

(463 000) $

(45 700) $

(396 000) $

(647 000) $

**Le budget a été redistribué depuis son adoption pour mieux visualiser les écarts entre les montants réels et les budgets prévus.
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Principaux écarts de charges par rapport aux 
montants budgétés** 

Hygiène du milieu Des bris d’équipement servant à l’épuration 
des eaux usées ont entraîné des dépenses supplémentaires dans 
ce secteur. Des revenus d’assurance ont été reçus en guise de 
compensation.

De plus, le programme de transition énergétique des industries et 
commerces a généré moins de dépenses que prévu.

Transport Un hiver clément en 2024 explique principalement les 
dépenses réduites en transport. Les opérations de déneigement ont 
été moins fréquentes que ce qui était prévu. 

Par contre, les frais de transport en commun ont été plus élevés que 
prévu.

Frais de financement Des économies ont été enregistrées en raison 
d’emprunts moindres réalisés et des intérêts inférieurs à ce qui avait 
été anticipé.

Administration générale Des économies de salaires ont été 
réalisées en raison de postes vacants. 



Ce graphique permet de situer les dépenses par habitant de la Ville de 
Victoriaville, par rapport à la moyenne des villes de taille comparable et des 
cités régionales.
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Charges totales 
par habitant
(non consolidé)  
$/habitant

1 700

2 000

2 300

2019 2020 2021 2022 2023

Victoriaville Cités régionales* Municipalités de 35 000 
à 65 000 habitants

2024**

1 863 $
1 880 $

1 816 $ 1 830 $

1 917 $

1 974 $

2 105 $

2 268 $

2 377 $

2 215 $
2 187 $

2 067 $

1 845 $
1 867 $

1 958 $

2 085 $

*Les cités régionales 
sont des municipalités 
d’agglomération de 
chaque région du 
Québec. 

**Les données pour les cités régionales et les 
municipalités de taille comparable pour l’année 
financière 2024 n’étaient pas disponibles au 
moment de la réalisation du rapport.

*Les cités régionales sont des municipalités 
d’agglomération de chaque région du Québec.

**Les données pour les cités régionales et les �municipalités de taille comparable pour 
l’année �financière 2024 n’étaient pas disponibles au moment de la réalisation du rapport.
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Évolution de  l’endettement  total net 
à long terme par habitant

Victoriaville conserve un 
endettement total net à 
long terme avantageux par
rapport à la moyenne des 
villes de taille comparable 
et des cités régionales.

*Les cités régionales sont des municipalités 
d’agglomération de chaque région du Québec.

**Les données pour les cités régionales et les municipalités de taille comparable pour 
l’année financière 2024 n’étaient pas disponibles au moment de la réalisation du rapport. 
Selon les premières indications, Victoriaville se maintiendra en position enviable par 
rapport aux villes de taille équivalente.

1 500

2 300

3 100

2019 2020 2021 2022 2023 2024**

Victoriaville Cités régionales* Municipalités de 35 000 
à 65 000 habitants

2 415 $

1 771 $

2 898 $

1 883 $

2 071 $ 2 135 $
2 247 $

2 446 $
2 674 $

3 062 $

2 643 $

3 020 $

2 592 $

3 010 $
2 750 $

3 102 $



Immobilisations
2024
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Loisirs et culture
26 % | 8,6 M$ 

Administration générale
3 % | 0,9 M$ 

Sécurité publique
0 % | 0,1 M$ 

Transport
38 % | 12,4 M$ 

Hygiène du milieu
33 % | 10,9 M$

32,9 M$
Reconstruction de la rue Piché

Mise à niveau du Centre communautaire 
d'Arthabaska

Pavage de rue

Acquisition du 1467, rue de l'Acadie

Générateurs d’ozone et d'oxygène

Projet de développement promoteur

Réhabilitation d'aqueduc

Réfection de trottoirs

Acquisition du 33, rue Notre-Dame Est

Liste des investissements en immobilisation 
d’une valeur de 1 million de dollars et plus

4,3 M$

4,1 M$

 3,3 M$

3,2 M$

2 M$

1,4 M$

1,3 M$

1,1 M$

1 M$

En 2024, 27 % des investissements totaux réalisés en immobilisation 
ont été financés par des subventions gouvernementales.



Programme d’infrastructures 
municipales d’eau (PRIMEAU)  
volet 2 (MAMH)

Réhabilitation d’aqueduc et 
reconstruction de la rue Piché 3 526 224 $

Programme de transfert pour les 
infrastructures d’eau et collectives 
du Québec (TECQ)

Générateur d’ozone à l’usine de 
filtration, stations de pompages 
et autres

1 764 787 $

Ministère de l’Environnement, de 
la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs

Remplacement de l’éclairage du 
Colisée Desjardins, isolation de 
l’usine d’épuration, décarbonation 
de bâtiments et ajout de bornes 
de recharge

1 524 193 $

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 

Mise à niveau du Centre 
communautaire d’Arthabaska 1 431 858 $

Fonds de la sécurité routière du 
ministère des Transports et Mobilité 
durable du Québec

Ajout de trottoirs sur les rues 
de la Grande-Place et des Lilas, 
reconfiguration de l’intersection 
des rues Campagna, Grégoire et 
Père-Lebel

331 733 $

Programme de soutien au milieu 
municipal en patrimoine immobilier

Restauration de la maçonnerie et 
des fenêtres de l’hôtel de ville 118 509 $

Fonds pour l’accessibilité Travaux au 33 rue Notre-Dame Est 100 000 $
Autres  Divers travaux ou projets 73 858 $

Total 8 871 162 $
Faits saillants du rapport financier 2024 11

Revenus  
d’investissements 
provenant  
des transferts

Source de la subvention obtenue Nature des travaux réalisés Montant reçu en subventions 
gouvernementales
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Revenus

Charges (sans l'amortissement)

Excédent de l'exercice non consolidé - $ 6 926 967 $

Excédent de l'exercice consolidé 7 110 427 $

Conciliation à des fins fiscales
Financement (paiement de l’emprunt)
Affectations

Paiement d'immobilisations
Utilisation d'excédents

Autres

Périmètre comptable

(8 079 500) $

(332 900) $
1 266 400 $

20 000 $

(8 775 324) $

(425 143) $
4 360 596 $

678 322 $

183 460 $

111 925 700 $ 114 636 957 $

(104 799 700) $ (103 548 441) $

Budget* Réel

*Le budget a été redistribué en comparaison avec son adoption pour suivre les montants réels.

Sommaire 
des résultats



FA
IT

S 
SA

IL
LA

N
TS

  
EN

 2
02

4

Le surplus enregistré s’explique 
notamment par la diminution des 
opérations de déneigement causées par 
un hiver clément, par la vitalité du marché 
immobilier et les économies salariales.

L’analyse des 
états financiers 
2024 confirme 
une saine gestion 
des finances 
publiques.

Principaux investissements 

27 % des investissements 
totaux réalisés en 
immobilisation ont été 
financés par des subventions 
gouvernementales.

La situation de l’endettement 
par habitant est 22 % 
moins élevée que les villes 
comparables en 2023.

Faits saillants
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Plus de 13 millions en 
pavage, infrastructure de 
drainage, réaménagement et 
reconstruction de réseaux et 
trottoirs

Plus d’un million en 
réhabilitation d’aqueduc

Mise à niveau du Centre 
communautaire d’Arthabaska
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