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Le rapport financier 2023 a été adopté par le conseil municipal de Victoriaville en juin 2024.

Le document a été préparé par le Service des communications et des relations citoyennes de 
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La saine gestion des finances publiques et le respect de la 
capacité de payer des contribuables représentent des priorités 
pour les membres du Conseil municipal. Ce rapport financier de 
l’année 2023 représente ainsi une grande source de fierté par 
ses résultats témoignant d’une ville dont le développement et le 
dynamisme se poursuit.  

Les récents rapports des permis de construction et de 
rénovation démontrent la vitalité du marché de la construction 
et de la rénovation. Les actions posées visant à augmenter les 
unités d’habitation pour combler un besoin exprimé par les 
familles portent fruit et contribuent aux données enviables de ce 
rapport financier de l’année 2023. En e�et, ce dynamisme 
permet d’augmenter les revenus et, du même coup, de 
poursuivre les investissements dans les infrastructures 
publiques, tout en maintenant une saine gestion des di�érents 
taux de taxes, malgré l’inflation.   

Enfin, je tiens à souligner le travail réalisé par l’équipe 
municipale. La rigueur démontrée pour une saine gestion des 
finances publiques permet de maintenir une qualité de service 
enviable à la population et de poursuivre nos innovations et nos 
avancées significatives qui font de Victoriaville une ville 
fièrement durable.
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107,8 M$
REVENUS Taxes

75 % | 80,7 M$ 
À l’image de l’ensemble des 
municipalités au Québec, les 
revenus de la Ville de Victoriaville 
proviennent en grande partie des 
taxes municipales. 

Autres revenus

1 % | 1 M$ 
Divers revenus 
notamment la vente 
de terrains dans le 
parc industriel.

Intérêts

2 % | 1,9 M$ 

Amendes et pénalités

1 % | 1 M$
Revenus provenant principalement 
de la Cour municipale.  

Imposition de droits

4 % | 4,6 M$
Principalement, droits de mutation 

perçus lors des transactions de 
propriétés sur le territoire.

Services rendus

5 % | 5,6 M$
Revenus perçus à la suite de 
services rendus, notamment 

les services de loisirs et les 
ententes de service. 

Transferts

7 % | 8 M$
Cette source de revenu 

regroupe la compensation 
pour la collecte sélective des 

matières recyclables et les 
différentes subventions 

obtenues en cours d’année.

Compensations tenant
lieu de taxes

5 % | 5 M$
Taxes perçues principalement sur 

les édifices gouvernementaux et les 
organismes exemptés par la 

Commission municipale du Québec.

REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS 2023

Principaux écarts des revenus par 
rapport aux montants budgétés*

En 2023, les revenus provenant des taxes ont été plus élevés que 
prévu en raison de la vitalité du marché immobilier. 

L’écart enregistré pour les transferts s’explique notamment en 
raison d’une subvention reçue de la Société d’habitation du 
Québec dans le cadre du programme AccèsLogis et par les 
transferts attendus pour TaxiBus qui ont été moins élevés que 
prévus. 

Des revenus supplémentaires ont été enregistrés provenant de 
l’imposition de droits de mutation en raison du marché de vente 
des propriétés plus élevé que prévu. 

Les revenus d'intérêt ont été plus élevés que prévus en raison de la 
hausse des taux d'intérêt. 

Enfin, des ventes de terrain au parc industriel ont permis de 
percevoir des revenus supplémentaires inscrits parmi les autres 
revenus. 

*Le budget a été redistribué depuis son adoption pour mieux visualiser les écarts entre 
les montants réels et les budgets prévus.

TAXES

COMPENSATIONS 
TENANT LIEU DE TAXES

TRANSFERTS

SERVICES RENDUS

IMPOSITION DE 
DROITS

AMENDES ET 
PÉNALITÉS

INTÉRÊTS

AUTRES REVENUS

1 260 000 $

43 000 $

1 445 000 $

197 000 $

1 659 000 $

(299 000) $

1 396 000 $

801 000 $



**Le budget a été redistribué depuis son adoption pour mieux visualiser les écarts entre 
les montants réels et les budgets prévus.

1 445 243 $
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RÉPARTITION DES CHARGES NON CONSOLIDÉES 2023

98 M$*
CHARGES

Santé et bien-être

4 % | 3,7 M$ 
 Ces dépenses portent 

notamment sur l’Office 
municipal d’habitation, les 

politiques sociales (politique 
familiale, politique jeunesse, 

politique des aînés, Hop la 
Ville et accessibilité 
universelle) et l’aide 

financière aux organismes 
communautaires.

Aménagement, 
urbanisme 

et développement 

7 % | 6,5 M$ 
 Les charges associées à 

cette catégorie servent 
notamment pour l’urbanisme, 

la rénovation urbaine et le 
développement économique.

Loisirs et culture

18 % | 17,4 M$ 
Les piscines, les patinoires, les 

bibliothèques, le Centre 
communautaire d’Arthabaska, les 

parcs et terrains de jeux, les pistes 
cyclables, le soutien aux organismes 
reconnus et les activités culturelles 

sont les principales activités 
assumées par cette catégorie.

Frais de financement

3 % | 3,3 M$ 
Les frais de financement 
sont constitués, entre 
autres, des intérêts et des 
autres frais sur la dette à 
long terme.

Hygiène 
du milieu

21 % | 20,4 M$ 
 Ces dépenses sont liées essentiellement à 
l’eau potable, aux eaux usées, aux matières 
résiduelles, aux cours d’eau, à la protection 
de l’environnement et à l’horticulture.

Sécurité publique

14 % | 13,4 M$ 
La sécurité publique 
regroupe les frais liés 
notamment aux services de 
la Sûreté du Québec, à la 
sécurité incendie, au service 
de brigadiers scolaires et à 
la sécurité civile.

Transport 

21 % | 20,9  M$ 
 Il s’agit essentiellement du budget de 
fonctionnement servant à la voirie municipale, 
à l‘enlèvement de la neige, à l’éclairage des 
rues, à la circulation et aux stationnements et 
au transport collectif (TaxiBus Victoriaville, 
Rouli-bus et l’Aéroport régional André-Fortin).

Administration générale

12 % | 12,4 M$ 
Cette catégorie rassemble l’ensemble 
des dépenses affectées 
principalement aux activités du 
Conseil municipal, de la direction 
générale, des communications, des 
finances, des ressources humaines, 
des services juridiques et des 
technologies de l’information.

(260 000) $

761 000 $

1 838 000 $

(408 000) $

1 827 000 $

(53 000) $

(200 000) $

(599 000) $

HYGIÈNE 
DU MILIEU 

SANTÉ ET 
BIEN-ÊTRE 

LOISIRS ET 
CULTURE 

ADMINISTRATION 
GÉNÉRALE 

SÉCURITÉ 
PUBLIQUE 

TRANSPORT

AMÉNAGEMENT, URBANISME
ET DÉVELOPPEMENT 

FRAIS DE 
FINANCEMENT 

*Les charges n'incluent pas 
les amortissements.

Principaux écarts des charges par 
rapport aux montants budgétés**

Les coûts en hausse du transport en commun ont contribué à 
l'écart enregistré pour les charges inscrites en transport au cours 
de l'année 2023. 

En lien avec la subvention reçue pour le programme AccèsLogis, 
une charge excédentaire est enregistrée pour le volet Santé et 
bien-être, expliquant ainsi l’écart constaté.

En sécurité publique, un nombre plus élevé de rappels a été 
nécessaire pour répondre aux obligations en intervention de 
sécurité incendie.

Des économies ont été enregistrées pour les frais de financement 
en raison d’emprunts moindres réalisés et des intérêts inférieurs à 
ce qui avait été anticipé.

Malgré des frais supplémentaires ayant à être assumés en hygiène 
du milieu en raison du coût en hausse du carburant pour la collecte 
des déchets, des économies ont pu être réalisées dans le cadre des 
opérations quotidiennes aux usines et à l’entretien des réseaux. 
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1 700

2 000

2 300

2018 2019 2020 2021 2022

Victoriaville Cités régionales* Municipalités de 35 000 
à 65 000 habitants

2023**

1 772 $
1 763 $

1 863 $
1 880 $

1 816 $ 1 830 $

1 917 $

1 974 $
2 085 $

2 105 $

2 268 $

1 719 $

2 067 $

1 845 $ 1 867 $

1 958 $

Les dépenses par habitant sont 
comparables à Victoriaville, par rapport 
à la moyenne des villes de taille 
comparable et des cités régionales. *Les cités régionales sont des 

municipalités d’agglomération de 
chaque région du Québec. 

**Les données pour les cités régionales et les municipalités de taille comparable 
pour l’année �nancière 2023 n’étaient pas disponibles au moment de la 
réalisation du rapport.

CHARGES TOTALES PAR HABITANT 
(NON CONSOLIDÉ) $/HABITANT
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ENDETTEMENT TOTAL 
NET À LONG TERME 
CONSOLIDÉ
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Victoriaville Cités régionales* Municipalités de 35 000 
à 65 000 habitants

Victoriaville conserve un endettement 
total net à long terme avantageux par 
rapport à la moyenne des villes de taille 
comparable et des cités régionales. *Les cités régionales sont des 

municipalités d’agglomération de 
chaque région du Québec. 

**Les données pour les cités régionales et les municipalités de taille comparable 
pour l’année �nancière 2023 n’étaient pas disponibles au moment de la 
réalisation du rapport. Selon les premières indications, Victoriaville se 
maintiendra en position enviable par rapport aux villes de taille équivalente.

ÉVOLUTION DE L’ENDETTEMENT TOTAL NET 
À LONG TERME PAR HABITANT

Rapport du maire
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2 459 $

1 667 $

2 415 $

1 771 $

2 832 $ 2 898 $

1 883 $

2 071 $ 2 135 $
2 247 $

2 674 $

3 062 $

2 643 $

3 020 $

2 592 $

3 010 $
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Loisirs et culture

27 % | 8,1 M$ 

Aménagement,
urbanisme et
développement

2 % | 0,5 M$

Administration générale

5 % | 1,6 M$ 
Sécurité publique

1 % | 0,2 M$ Transport

33 % | 10 M$ 

Hygiène du milieu

32 % | 9,6 M$

IMMOBILISATIONS 2023

Pavage des rues

Revitalisation du réservoir Beaudet

Rénovation du Centre communautaire 
d’Arthabaska

Conversion de lampadaire au DEL

Réaménagement du parc Bellevue

Provision comptable des coûts de 
désamiantage des bâtiments à la �n 
de leur durée de vie

Mise à niveau des pompes d’a�luent

Mise à niveau de la station Poliquin

Réfection de l’hôtel de ville

Mise à niveau des stations de 
pompage Lapierre et des Mélèzes

Réfection des trottoirs

Autres

5,7 M$

3,9 M$

 2,5 M$

2,4 M$

2,4 M$

2,1 M$

1,9 M$

1,4 M$

1,3 M$

940 000 $

592 000 $

4,9 M$

En 2023, plusieurs projets d’envergure ont été 
constatés. Voici les principaux investissements 
réalisés à Victoriaville.

Rapport du maire
FAITS SAILLANTS DU RAPPORT FINANCIER 2023

30 M$



REVENUS D’INVESTISSEMENTS PROVENANT 
DES TRANSFERTS
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Travaux d'approvisionnement et traitement de l'eau potable, 
d'aqueduc et d'égouts ainsi que d'infrastructures municipales à 
vocation sportive et de loisir (TECQ)

Aide aux infrastructures récréatives et sportives (MESS) 

Programme d'aide à la voirie locale - Volet redressement (MTQ)

Programme de soutien au milieu municipal en patrimoine immobilier 
(MRC)

Programme d'aide �nancière du Fonds de la sécurité routière 
2022-2023 (MTQ)

Aide pour lutter contre les changements climatiques (MELCCFP)

Plan de relance du centre-ville

Autres

6 820 399 $

1 191 669 $

1 112 409 $

500 000 $

363 319 $

275 860 $

 68 873 $

23 561 $

TOTAL    10 356 090 $

En 2023, plus du tiers des investissements 
en immobilisation ont pu être assumés par 
des subventions gouvernementales, soit 
l’équivalent de 10 M$. 
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Revenus

Charges (sans l'amortissement)

Excédent de l'exercice non consolidé - $ 5 089 412 $

Excédent de l'exercice consolidé 5 364 200 $

Conciliation à des �ns �scales

Financement (paiement de l’emprunt)

A�ectations

Paiement d'immobilisations

Utilisation d'excédents

Autres

Périmètre comptable

(7 301 700) $

(87 900) $
785 900 $

20 000 $

(7 327 235) $

(2 314 950) $
4 516 900 $

434 659 $

274 788 $

101 967 300 $ 107 814 839 $

(95 383 600) $ (98 034 801) $

BUDGET* RÉEL

*Le budget a été redistribué en comparaison avec son adoption pour suivre les montants réels.

Les surplus enregistrés au terme de l’année 
financière 2023 représentent 5 % du budget 
d’opération de la Ville. Cette réalité s’explique 
notamment en raison de la vitalité de la construction 
et de la rénovation, des droits de mutation découlant 
des ventes immobilières survenues en cours d’année 
et les revenus d’intérêt au-delà des prévisions. Rapport du maire
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De plus, le marché 
immobilier actif favorise 
l'augmentation des revenus 
provenant de la taxation et 
des droits de mutation.
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FAITS SAILLANTS

Le rapport sur les états 
financiers 2023 démontre 

une saine gestion 
des finances publiques. 

LES REVENUS SUPPLÉMENTAIRES PROVENANT 
DU DYNAMISME ÉCONOMIQUE PERMETTENT 

LES MESURES PRISES POUR FAVORISER LA 
CONSTRUCTION ET LA RÉNOVATION PERMETTENT 
D’OFFRIR UN LOGEMENT À UN PLUS GRAND 
NOMBRE DE FAMILLES. 

de maintenir la qualité des services à la population, 
d’investir dans les infrastructures municipales et 

de poursuivre les innovations en développement durable. 
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L'ENDETTEMENT TOTAL NET 
À LONG TERME 

par habitant se maintient 
sous les cités régionales et 
des municipalités de taille 
comparable.
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